
大 众 文 艺大 众 文 艺大

214

摘要：在我国经济飞速发展的同时，博物馆文化产业的发展步

伐却没有跟上去，体制上、运行模式上、经营理念上和政策环境上都

出现了很多的弊端和问题，使得博物馆自身的文化价值不能得到有效

的发挥和利用。在这样的情况下，对博物馆文化产业进行相应的改革

措施就显得很有必要了。本文就针对我国博物馆的现状来探讨如何进

行博物馆文化产业的改革。
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博物馆在一个国家、一个民族或则地区的文化地位是非常重

要的；它是历史文化的展示窗口，是现代文明进步的历史证据，

甚至是一个国家、一个民族文化的象征和标志。在我国，博物馆

的数量和质量都在不断受到重视，不断被完善，并且在我国社会

主义文化的宣传和维护中都发挥了重要的作用。但是，一个不能

否认的事实是，在经济发展的今天，博物馆文化的发展现状并不

乐观；在很多地方的博物馆，都是人员冷清，工作人员比游客还

要多，这样不仅导致了国家要养活博物馆，还很不利于博物馆文

化事业的发展，甚至有可能被历史的潮流所淘汰。

一、博物馆文化产业的现状

1.场地资源利用不合理

从理论上来说，博物馆最基本要具备足够进行文物展示空间

和相应办公场所的条件，这样才能保证博物馆的每一件文物都能

够发挥其文化价值。但是，在我国，这样的条件往往并不具备；

很多地方文物少空间大，造成了整个博物馆空荡荡的感觉，而又

有一些博物馆场地严重不足，不仅使得很多文物失去了展示的机

会，还令博物馆的观赏美感大打折扣，更严重的是，在入不敷出

的情况下，还要花大量的人工和时间来进行不能展示的文物的保

护工作。另外，博物馆相关工作人员本身并不具备空间利用的相

关知识甚至是概念，使得文物本身的摆设位置、整体布局都很不

合理，甚至由于管理问题，造成了一些博物馆办公场所远远大于

文物展示空间等，这些现象不仅不利于博物馆文化价值的发挥，

还造成了大量的空间和成本上的浪费。

2.文物的利用程度不高

由于博物馆的展览空间和工作人员的文物保护意识不强烈，

同时由于自身素质的缺失，根本没有进行文化交流和利用的意

识等等原因，导致了文物本身被利用的程度并不高，甚至有一

些珍贵的文物只能起到摆设的作用。在我国，文物更换频率低、

藏品利用率低和资源利用率低这三低问题是我国博物馆的一般性

问题。比如在西安的半坡博物馆中每年展示出来的文物只有几十

件，少的时候甚至只有几件，但实际情况是此博物馆的藏品数竟

然是接近三万件——文物利用率不到1%。同时，经济的发展以及

人们对于经济发展的追求，使得人们的文化意识逐渐薄弱了。除

了少数知名博物馆之外，一般的博物馆观众非常少，这也直接影

响了博物馆工作人员的工作积极性，造成了文物的展示和更换工

作严重滞后。

3.文物保护存在严重隐患

这一问题对博物馆本身来说是致命的打击，应该严重杜绝。

但是，在我国，博物馆文物人为破坏、文物流失、被盗被偷现象

时有发生。国家文物局曾经做过调查，发现我国存在各种程度破

坏的文物占到了总文物数的25%左右。但是，由于存在管理不善

以及文物利用率不高问题，同时为了避免责任问题，很多博物馆

工作人员在发现文物损坏的情况下并不会主动上报，这给文物保

护工作造成了严重的不便。

二、博物馆文化产业的改革内容

1.体制上的改革

要从根源上解决上述问题，最彻底最有效的方法就是进行体

制的改革。特别是，在进行体制改革的过程中，要引进相关的竞

争机制以及更加科学的人事制度。通过有效的奖惩激励策略，提

高员工的积极性与工作态度。在进行人事制度改革的时候，将改

革的重点放在分配制度和用人制度上，通过创新和对先进制度的

借鉴，建立起一套科学、高效的运营机制和内部管理体系，在调

动人员积极性的前提下，激活博物馆的各项功能。在人员的选配

上，要重点培养具有创新思维和文化保护意识的优秀人才，引进

新的管理思想，通过新鲜血液的注入，来提高博物馆自身的文物

使用效率和综合竞争力。

2.模式上的改革

博物馆想要适应变化中的市场，就必须根据市场特点来改革

原有的运行模式和经营模式。在传统的模式中，吃大锅饭的现象

非常盛行，这样严重影响了博物馆自身的运转；由于没有科学的

运营模式和经营模式，博物馆成为了懒人和庸人的避风港口，在

改革中，这种情况必须要完全杜绝。引进市场经济中先进的运行

思想特别是一些竞争原则、经营原则、开放原则、自主原则和价

格与供求的相关机制。通过市场化的经营和运行，将博物馆的文

化价值能量释放出来。

3.政策环境的改革

在进行博物馆文化产业的改革上，政策改革是非常重要的，

这是一种从外部环境对博物馆进行的改革。在进行政策环境改革

的时候，要对博物馆传统意义上的非盈利思想进行再探讨。同

时，在政策上要提高对博物馆的支持和投资，通过建立起一个市

场化和多元化的博物馆文化产业环境，来吸引社会资本进入博物

馆文化产业中来。

三、博物馆文化产业的改革路径

1.将自身的文化优势转化为资源优势

博物馆本身拥有巨大的文化价值，这是其他行业或则公司

所不能比拟的。在进行文化产业的改革过程中，要将博物馆自身

的历史文物作为资源的载体，整合各方面的资源，开发出一整套

的符合博物馆自身特色并且能够彰显出地方文化特色的个性化产

品，比如各种纪念品等，将传统的低技术含量的纪念品融入高科

技技术，增加其收藏和纪念价值。

2.总结宝贵经验，在总结中找到优势

在传统的经营中，博物馆一般的做法是将文物展示在一个地

方就完了，对于文物的展示地点、展示周期等等内容的考虑比较

少。博物馆本身文化殿堂的特点就这样被湮没了。在改革中，要

充分发挥文物的观赏、鉴赏等价值，同时向观赏者提供集参观、

度假、休闲和餐饮等于一身的服务，通过将静态的文物动态化，

形成文化产业的产业效应。

3.开发出多样化的产品

除了文物本身，博物馆还可以进行多元化观光价值的开发。

比如说，博物馆本身的历史、建筑特色甚至是所发生的历史事

件、人物联系等等都可以成为博物馆文化产业的一部分。通过利

用博物馆自身巨大的资源潜能和社会中的各种资源，形成一个巨

大的文化产业市场，使博物馆的发展走向可持续化的道路。
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